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  ،%33بمعدل سينو    الإيرادات ضيو  ارتاا  في  2025/2026عام خلال   اقوي   انمو    تحقق»سييرا للتعليم   
   زيادة التدفقات النقديةو  ،ثلاث مرات بأكثر منعدل صافي الربح الم    فع  وتضا

 

   الإيرادات
 )مليون جنيه( 

 
 

 

قبل الضرائب والفوائد   المُعدلة  الأرباح التشغيلية

 والإهلاك والاستهلاك 
 )مليون جنيه، الهامش بالنسبة المئوية( 

 

 
 

 عدل صافي الربح المُ 
 )مليون جنيه، الهامش بالنسبة المئوية( 
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(، وهي أةبك شركةة طاا   CIRA.CAأعلنت اليوم شركةة سيريكا للليلي ) )ةوا البوة رة المةركية  

لليام خاص في مجال الخدمات الليليمية الملكاملة بالسرروا المةرركية، عن النلالم المالية والليرر يلية  

مليراة جنيره   1.5 للسررررجر   %33بميردل يررررنو     1/2الإيكااات  اةتفيرتحير  ،  5202/6202  المرالي

طاا  الليلي   . وطد مث الياماليرركةة خ ل   حققلهبالأااء الملميز الذ   بيررك  ةليسرري مدفوعة  ،  تقكيباً

في ظ  اتسررررا   ااا ا ليرررراةف عبك محفعة الجاميات   المحكك الكليسرررري للنمو خ ل الفلك  اليالي

خلفية    على  هذا الأااء القو   في اع   (K-12)ياه  طاا  الليلي  الأيايي وطب  الجاميي   ةما، اللابية

 3 ليةررر   لى %30بميدل يرررنو   1/2اةتفع مجم  الكبحو  اللويررريات الجديد  في محفعة المداة .

طب  خةرررر   يدلة  الم  الأةباح الليرررر يلية   تاةتفي، ةما 2025/2026جنيه تقكيباً خ ل عام  اتملياة

تقكيباً خ ل    جنيه ملياة  4.2  للسرج  %32بميدل يرنو    1/2الضركال  والفوالد والإه ك واسيرله ك

 مليون  9.966ليبلغ   %234بنسرربة يررنوية   1/2/3يدل ررافي الكبح الم  اةتفع   وباللواز  مع ذلك،. اليام

، وا خفاض  رررافي تكاليل اللموي   ةالليررر يلي  الأةباح بنمو، مدعومًا 2025/2026عام خ ل   جنيه

،  ى من  راحيرة أخك خ ل  فس الفلك . تحقيق أةبراح من اسيررررلثمراة في اليرررركةرات اللرابيرة لى جرا ر   

يدَّلة بنسررربة خ ل عام   تقكيباً  جنيهاة  ملي  1.2للةررر   لى  %109 يرررنوية اةتفيت الأةباح النقدية الم 

 ايلثنالية غيك ملككة   اتجة عن  تمام  فقة شكاء. مكاي ايلبياا  يد ، وذلك ب 2025/2026

مسرررلفيداً من ، 2025/2026خ ل عام  والأةباح   مو الإيكاااتمسررريك    طاا  الليلي  اليالي  طااوطد  

ةما  .  "أيررريو   -   بدة"و "القاهك  –  بدة"جاميلي  من ك ب   طيد الا بالزياا  الملحوظة في ميدست 

  وا ررلةفي اع  هذا النمو، وذلك في ظ  م  مةررك"  "يرراةسررو ي  جاميةيرراه  تنامي طاعد  الا ب ب 

بلغ عدا الا ب  فقد    .ىالأول  أعوامها اللير يليةخ ل    خااها اللويريية وتيزيز طدةاتهاتنفيذ    الجامية

. %50بزياا  يرررنوية طدةها ،  2025/2026خ ل عام  ا البً   38,755المقيدين بقاا  الليلي  اليالي 

 و ليجرة لرذلرك، اةتفع فس الفلك .  خ ل   امقيردً   40,943الليرررر يليرة للقارا   الاراطرة  بل رتوبراللواز ،  

خ ل   %67مقاب    2025/2026عام   خ ل  %95سررج   ي ل بالقاا   سررل لةالااطة الليرر يلية الم   ميدل

وطدةته الفالقة    القاا  في  ميدست  ل  اسللحااتنامي ، وهو ما ييكس السرررابقيام ال  فس الفلك  من

 توظيل اللوييات الجديد  وايل  لها بيك  فيال.على 

 جح القاا  في موا ررلة تحقيق أااء    ،(K-12على  ررييد طاا  الليلي  الأيررايرري وطب  الجاميي )و

والمسررررراهمرة الكراملرة    المكاوا الإيجرابي. وييكس هرذا الأااء القو   2025/2026عرام  طو  خ ل  

تنفكا "يرررريكا" حراليرًا بمحفعرة وايرررريرة من ، حير   لللويرررريرات الجرديرد  في محفعرة المرداة  اللرابيرة

 27مقاة ةً برررررر   في مخللل أ حاء الجمهوةية،  محافعات 9 موزعة علىمدةيرة   30المداة  تضر  

عام خ ل    ا البً   37,242  لحواليبلقدي  خدماتها الليليمية   وطد طامت،  مدةيررررة خ ل اليام السررررابق

اةتفيت الااطة اللير يلية للقاا   وباللواز ،   اليام السرابق.ب مقاة ةً  %5بزياا  طدةها    ،2025/2026

من  احية أخكى، وا ررر  ميدل الااطة   يام.المقيداً خ ل    40,000للةررر   لى   %6بميدل يرررنو   

سرل لة تحقيق مسرلويات مكتفية ليسرج    وهو تكاجع ،  2025/2026عام خ ل    %93.1اللير يلية الم 

 خ ل اليام السابق، على خلفية اللوييات الجديد  في محفعة المداة  اللابية. %94.3 فيل مقاب  

 كلمة الرئيس التنفيذي

بالأااء اسيرلثنالي الذ  حققله "يريكا للليلي " خ ل اليام   اعلزاز   عن  كبررررررأع أن  أوا    ،البداية  في

لمسريك  من النمو  ا. فقد جاءت هذف النلالم القيايرية لليرك  محاة فاةطة وتلويجً 2025/2026المالي 

، المسلدام النمو  بموا لة  الكايرر كةة  رراللزام الي  اداً ررد مجرردت لسنوات؛ مما يؤةرر  الدؤوب امل ررواليم

 .ويبكهن بوضوح على عمق ةياللها الكايخة

 
 .2024/2025  المالي  العام  خلال جنيه مليون  6.0 خسائر بقيمة  مقابل  ،2025/2026  المالي  العام  خلال جنيه مليون  5.20 بقيمة تابعة شركاتالاستثمار في   أرباح منالشركة  حصة  النتائج  تتضمن 1
 .(جنيه مليون 211.ذات الصلة ) والإدارية العمومية  والمصروفات مليون جنيه(،  2.585والتكاليف المرتبطة بها )  (جنيه مليون 0690.الأعمال الإنشائية الجديدة )  إيرادات  النتائج لا تشمل تلك 2
 .ناتجة عن إتمام صفقة شراء  همليون جني  .3132تتضمن النتائج أرباح استثنائية غير متكررة بقيمة  3
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م الجاميية الجديد ؛  ذ    الناجحة ايرلثماةاتها اسيرلكاتيجية ثماةواليوم، تجني اليركةة   ك   موًا سفلاً الإيكااات والأةباح اللير يلية الميدلة    يرجلتفي المنيرتت والح 

هرذف   وتيكس.  تقكيبرًاجنيره    مليراة  1.2  للةرررر   لى  %109يردلرة بميردل طيرايرررري بلغ  الأةبراح النقرديرة الم    في حين اةتفيرت،  2025/2026خ ل عرام    %30  تجراوز

  موموا رلة تحقيق سيريكا) وطدةته على   الذ  تلبناف  عمالالأ موذج   طو ، مما ييزز الثقة في  اللابيةالليليمية    المنةراتتنامي مسراهمة   المالية القوية  المؤشركات

 .مسلدام

"يررريكا" وطدةتها الفالقة على تحوي  هذا الإطبال  لى ةبحية مسرررلدامة. فقد   الليليمية اللي تقدمها  خدماتالتيكس هذف النلالم اللكام  بين طو  الال  الملنامي على 

الليلي  اليالي. طاا   ( و روسً  لى K-12، بدءًا من طاا  الحضرا ات والليلي  الأيرايري وطب  الجاميي )اللابيةالليليمية   منةراتهاتزايدت أعداا الا ب عبك جميع 

والحفاظ على هوامش أةباحها. ويؤةد   ،اللضرخ  المللالية مخللل اللحديات المحياة، بما في ذلك ميدستفي تجاوز    الوايرية جحت اليركةة بفضر  شربكلها  طد  و

 في السوا. تنفكا بهاية اللي هذا اللناغ  بين طو  الال  واس ضبا  الإااة  مكو ة  موذج أعمال اليكةة وةفاءتها اللي يلية، مما يكي  مكا لها اللنافسية اسيلثنال 

عدا الا ب المقيدين لليام الدةايري   اةتفعاليام المالي،   فمع ا لهاء. و جاح  هجها اللير يلي  في طاعد  الا ب فاعلية ايرلكاتيجية اليركةة  الملزايدالنمو  ةما ييكس

 ير  ةو ها أةبك م    يكير  المكا ة الكالد  لليركةة ال ، مما    80,000  ةالبال   ةالأولي  اتالمسرلهدفملجاوزًا بذلك  ال ،    84,000 غ أةثك منلليب   2026/2027

يلنة منذ الاكح اليام في   حو تحقيق ثابلةوبفضر  هذا الإ جاز، تقلكب اليركةة بخاى مةرك. ب طاا  الليلي  الخاص  في   والملمثلة ؛ 2018أهدافها اسيرلكاتيجية الم 

وموا ررلة الجهوا للنفيذ اسللزام الكايرر  لفكيق اليم    وايررلناااً  لى مقيد.  150,000 اطة ايررلييابية تلجاوز   وتوفيك ال  مقيد   100,000 ليدافي الو ررول  

 .2030بيزم وثبات  حو ايلباا هذف المسلهدفات و  جازها طب  حلول عام ، تمضي اليكةة ايلكاتيجية النمو

ليام خ ل ا  طوية  بية  طاعد    ما يراه  في  ةيراء وهو، ها الليليمية اللابيةمنةرات   ا عبك ةافة لبات اسللحااليركةة تحقيق ميدست ايرلثنالية في   هذا وطد وا رلت

وهو ما ، تقكيباً ث ث مكاتبواطع  ،  ذ تضرراعفت  لبات القبول بها  ايررلثنالية(  لالم  SEUحققت جامية يرراةسررو ي مةررك ) على هذف الخلفية،الدةايرري المقب . و

في مخللل العكوف   النموموا رررلة  طاا  الليلي  المةرررك  وطدةته على   مكو ة  ةما يبكز جاح ايرررلكاتيجية اليررركةة في اللويرررع بالليلي  اللكنولوجي،  ييكس 

  اللير يلية، . وييزز هذا الإطبال الملوا ر  ثقة اليركةة في ايرلدامة الال  على المسراةات الأةاايمية اللابيقية على المدى الاوي . وعلى  رييد الكفاءاسطلةرااية

ةؤية اليرررركةة     جاحؤةد لي ،  خ ل اليام السررررابق  %67مقاب    2025/2026خ ل عام   %95  ليةرررر   لىفي طاا  الليلي  اليالي الليرررر يلية الااطة  اةتفع ميدل 

 .ةالال  المسلقبلي ميدست لللبية اسيلثماة موا لة في  ةاسيلباطي 

  ااة   ةفاء  وةفع وبدء جني ثماة تويررياتها اسيررلثماةية بميرركوعاتها اسيررلكاتيجيةيررجلت اليرركةة  لالم طوية مدفوعة بيررك  ةليسرري  وعلى  ررييد الكبحية،

خ ل عام ل  ررافي الكبح الميدل بثةثك من ث ث مكات  وطد أثمكت هذف اليوام  عن تضرراع    .الإااة  المنضررباة لهوامش الأةباح لى جا   اسللزامات المالية، 

 مما يكيرر  الكأيررمالية، من ايررلثماةاتها طوية عوالد تحقيق مو سيرريكا). وتؤةد هذف النلالم  جاح اليرركةة في  مسرريك في    محاة محوةيةليمث  ،  2025/2026

 ضمان ايلمكاةية توزيع الأةباح السنوية على المساهمين. طدةتها على

لمجمع الدولي الملقدم لرررر"ا وتيك  الأعمال الإ يالية فيملساةعة  حققت اليكةة   جازات  فقد   .بنجاح تنفيذ خااها اللوييية  وايليكافاً للمسلقب ، توا   سييكا)

جراميرة  ،  لى جرا ر  خارة افللراح 2027تمهيرداً سفللراح مكحللره الأولى في يرررربلمبك    ،مةررررك) القراهك ساللرابيرة  شرررركةلهراخ ل  من   بردميرا "  لليلوم واللكنولوجيرا

في    اليرركةة  محفعة  ضررمنميرركوعين باةزين   ، ليمث 2028/2029بحلول اليام الدةايرري    )الأهلي يرريكاساللابية  شرركةلهاخ ل  من بيرركا القاهك   "يررينيكا"

وبراللواز  مع ذلرك، أثمكت جهوا الإااة  عن تسررررويرة ةراملرة لمسررررلحقرات أةض اميرا  مع هيئرة المجلميرات اليمكا يرة الجرديرد  عبك شرررركةة  .  الليلي  اليراليطارا   

وخفض الأعباء المسررلقبلية وتكاليل اللموي  المكتباة بها، مما يررينيكس اسللزامات  ويلة الأج ،  . وتثتي أهمية هذف الخاو  في ا لهاء مةررك) اللابية القاهك س

 .خ ل الفلك  القاامةأةباح المجموعة  مو على  ا يجابً 

 وخبكاتها الأةاايمية  الملاوة  بنيلها اللحلية تيعي  اسيلفاا  من  جهواها للنمية مةااة  يكاااتها من خ لاليركةة   تكثل، و لى جا   منةراتها الليليمية الكليسرية

. وتبكز مبااة  سيررريكا ةيك) ةخاو   موحة لدمم اللدةي  المهني في طاا  "اطلةررراا الكعاية" مع فكص اللوظيل الدولية في  وشررربكة ع طاتها المؤيرررسرررية

للمث  فك رة ايرلكاتيجية تكير  ، في القاا يركةاء اللدى    باهلمام ملناميالمبااة   وتحعى هذفطااعات الكعاية الةرحية، وةعاية المسرنين والأ فال، والليلي . 

 .مكا ة سييكا) ةمزوا للكفاءات والكوااة البيكية المؤهلة وفقاً للمياييك اليالمية

قدمة بجامية   يجلتالدةايات اليليا،  طاا   وعلى  ييد   خ ل   ال    400عدا الا ب المقيدين   بلغ، حي  (القاهك  –بدة  )اليكةة تقدماً ملحوظاً في البكامم الم 

خ ل   ا ال  يرررنويً   1,000اليررركةة  لى اللويرررع في بكامم الدةايرررات اليليا عبك ةافة جامياتها للسرررلقا  أةثك من   تلالع، وا ا طاً من هذا النموهذا اليام. 

 .يدع  مساة النموليمث  هذا المساة محكةًا تي يلياً  ضافياً السنوات المقبلة، 

  جاحاسيررلثماة في سأةاايمية فالكون) بالوسيات الملحد  الأمكيكية  عكس ذ   ،الدوليية على الةررييد للويررياوباللواز  مع ذلك، توا رر  اليرركةة تنفيذ خااها  

كما نجحت    منذ  تمام  رفقة اسيرلحواذ.تقكيباً   ال    200 للةر   لىتضراعفت أعداا الا ب المقيدين   سيريما بيد أن،  اللي تلبناها اليركةة  الكؤية اسيرلكاتيجية
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عالمية للبكالوريا الدولية لبرنامج السونوات المتوسوطة في غضوون عام واحد فقط من انطلا.ها. ويمثل  كأكاديميةالأكاديمية في الحصوول عل  الاعتماد الرسومي  

طو  الال  في السروا الأمكيكية على المؤيرسرات الليليمية اللي ويعكس    الأكاديميةالذي تقدمه  التعليميعل  متانة المحتوى  اليً  واضرحًا  هذا الإنجاز الاسوتثنائي 

 . وتيلزم اليرركةة موا ررلة اطلناصداخل .طاع التعليم بالولايات المتحدة ةالتنافسووي  مكانتهامما يسووهم في ترسووي    ،القي  الثقافية يكاعيتقدم تيليمًا عالي الجوا   

وعلى  الخدمات الليليمية.  لباً ملزايداً على هذفالأيرواا الخاةجية اللي تيرهد في   ، سيريماالنفقات الكأيرمالية اللي تلميز با خفاضيرلثماةية اسفكص المزيد من ال

ي مدينة غ وخاو؛   ييد اليكاةات الدولية مع ألما يا، أبكمت سجامية ياةسو ي مةك) مؤخكًا اتفاطية تياون مع سجامية وسية ياةسو يا للدةاية المزاوجة) ف

م الدةجات اليلمية الميرلكةة. ةما تبح  للكيري بذلك   اةًا ملكام ً لللياون في مسراةات الليلي  المزاوج واللباال الا بي والأةاايمي، فضر ً عن تاويك بكام

الليلي   اممواللي تهدف  لى (  Highway Cairo-Saxonyيررراةسرررو يا السررركيع) )  –اليررركاةة    ا مبااةات  وعية؛ في مقدملها مبااة  س كيق القاهك  

ويثتي هذا اللياون املداااً لجهوا اليرركةة في مواءمة مخكجات الليلي  المةررك     الألما ي. طاا  الةررناعةفكص اليم  الواعد  في  و الأةاايمي باللدةي  اليملي

 .اللابية ةالليليمي  مؤيساتهامع ملالبات اللوظيل الدولية، وتيعي  الميز  اللنافسية ليبكة 

 هالمسريك   جاحالكةيز  الأيرايرية   مثلت الما   الليو  ،اللي تحعى بها "يريكا"  ، والاموحاس ضربا  الماليو اللير يلية  القو اليام مقومات  تيكس  لالم هذا وأخيكًا،  

ااة  بخالص اللقديك  لى شكةالها ومساهميها على ثقله  المسلمك ، و لى جميع أعضاء فكيق اليم  الذين أيهموا بلفا يه  في تحقيق الإوتلوجه  .  ينوات على مداة

 .وتلالع اليكةة  لى اليام الجديد بثقة في طو  أاالها، وباللزام مسلمك بلحقيق طيمة مسلدامة للا ب واليكةاء والمساهمين على حد يواء.  هذف النلالم

 الرئيس التنفيذي ، محمد القلا
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 ."بنك .طر الوطني"مليون جنيه من  253بقيمة و، "بيت التمويل الكويتي" من جنيه مليون 200 بقيمة المكشوف عل  سحب تسهيلات جانب إل  جنيه، مليون 46 بقيمة مُرسملة وفوائد جنيه، مليون 125 بقيمة "القاهرة – بدر" بوجامعة خاصة  ا .روض   2026 عام  خلال الإضافية الديون تتضمن
 ، إل  جانب ديون%51  البالغة  «سويرا  الأهلي»  شوركة تها فيملكي  لنسوبة  وفقا  جنيه، وذلك   مليون  331.5  بحوالي  الديون  هذه من  الفعلية  "احصوة "سوير وتقُدر.  جنيه مليون  650 بقيمة  «سويرا  الأهلي»  شوركة  في  الأ.لية حقوقب خاصوة  ا ديون    2026  المالي  للعام المديونية رصويد  إجمالي يتضومن  5

 .%60  البالغة  «القاهرة مصر» شركة  ملكيتها فيلنسبة  وذلك وفق ا جنيه  مليون  ٧50  بحوالي الديون هذه منتقُدر حصة »سيرا« الفعلية ومليون جنيه،  1٬250« بقيمة للمنشأت التعليمية خاصة بحقوق الأ.لية في شركة »القاهرة مصر
 
 
 

 -   نهاية البيان -

 

 "سيرا للتعليم"عن شركة 

مةررك تضرر  مكاح  ةياض   في  الليليمية  الخدمات من  شرراملة  باطة  تقدي   في  تلخةررص خاص  طاا   شرركةة أةبك وهي  ،1992 عام  للليلي   يرريكا  شرركةة  تثيررسررت

ايررلكاتيجية فكيد  تكتكز على اسللزام بلقدي  خدمات تيليمية فالقة الجوا  ل ةتقاء   للليلي   يرريكا  وتلبنى. والليلي  الجاميي(  K-12) الجاميي  طب  الأ فال والليلي 

حالياً بلقدي   اليركةة وتقوم.  بكفاء  الخكيجين من خ ل تيزيز اليركاةات اسيرلكاتيجية مع أبكز المؤيرسرات الليليمية المكموطة على المسرلويين الإطليمي والدولي

 ملنوعة  ماذج  اليررركةة وتقدم  في مخللل أ حاء الجمهوةية،  اتمحافع 9 موزعة على جاميات  3و  مدةيرررة  30 ألل  ال  عبك 76خدماتها الليليمية لأةثك من 

  البك امم   لى  بالإضرافة الألما ية، الفك سرية، الكندية،  الأمكيكية، البكياا ية،  المناهم تلضرمن (K-12) الجاميي  وطب   الأيرايري الليلي   بمكحلة  الليليمية  للخدمات

مخللفة موزعة على   ةلية  32  في   ال   ألل 38 منةثك تقوم اليركةة بلقدي  خدماتها الليليمية عالية الجوا  لأ الجاميي، الليلي    رييد  وعلى.  المةرك   الليليمي

. ةما تضرر  محفعة  2025/2026 الدةايرري اليام  لمؤشرركات  وذلك وفقاً مةررك،  يرراةسررو ي  وجامية  بثيرريو ، بدة  وجامية  بالقاهك ، بدة  جاميات وهي جامية 3

 احلياجات مخللل اليكالح السكا ية. ” لللبيKidzGround" و"Steamulation Hub" هما لينتجاةي  لينتحت ع م حضا ة 11اليكةة 
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 2025/2026 المالي عامال عنتقرير النتائج المالية والتشغيلية 
 2026 نوفمبر 11القاهرة في 

 
 للاستعلام والتواصل 

 
 7529/7530-2313 (202)+تلياون: 

 ir@cira.com.egلكتروني: الإبريد ال
 

 معلومات عن السهم 
 

 2018أكتوبر  1 تاري  القيد 
 CIRA.CA كود البورصة المصرية 

 582٬٧90٬325 إجمالي عدد الأسهم 
 جم 0.40 القيمة الاسمية للسهم 
 مليون جم 233.1 رأس المال المدفوع 
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 اللوطيات المسلقبلية

  ا تية "وفقً حداث تاةيخية، ويمكن الليكف عليه عن  كيق ايلخدام مث  اليباةات والكلمات الآأ و  أيحلو  هذا البيان على توطيات مسلقبلية، واللوطع المسلقبلي هو أ  توطع س يلة  بوطالع  

"ملوطع"، "ميكوعات"، "ينب ي"، "على  لللقديكات"، "تهدف"، "مكتق "، "تقدة"، "تلحم "، "تيلقد"، "طد"، "اللقديكات"، "تفلكض"، "توطيات"، "تيلزم"، "تكى"، "تخاط"، "ممكن"، 

اللوطيات اللي تلضمن   على. هذا ينابق، على وجه الخةوص،  الى الليكف على اللوطع باعلباةف مسلقبليً  خكى مماثلة اللي تهدف  أو تيبيكات  أ و في ة  حالة، ما ينفيها  أعل "، "يوف"،  

من المسال     و الخاط أو اللوطيات بيثن الأعمال اللجاةية والإااة ، والنمو أو الكبحية والعكوف اسطلةااية واللنعيمية اليامة في المسلقب  وغيكهاأميلومات عن النلالم المالية المسلقبلية  

 اللي تؤثك على اليكةة.    

ناو  على مخا ك ميكوفة وغيك ميكوفة ومجهولة،  اللوطيات المسلقبلية تيكس وجهات النعك الحالية لإااة  اليكةة )"اسااة "( على أحداث مسلقبلية، واللي تقوم على افلكاضات الإااة  وت

و عن أااء اليكةة أو ا جازاتها الواةا  في هذف  أاخل فا جوهكياً عن أ   لالم في المسلقب ،  ةً ن تكون  لالم اليكةة الفيلية أو أااءها أو   جازاتها مخللفأوغيكها من اليوام  اللي طد تؤثك على 

و  لالم عملياتها اخل فا جوهكيا عن هذف اللوطيات المسلقبلية، أو  أاللوطيات المسلقبلية  كاحة أو ضمنا. طد يلسب  تحقق أو عدم تحقق هذا اسفلكاض في اخل ف الحالة المالية الفيلية لليكةة  

ياً عن  و ضمنية. تخضع أعمال اليكةة ليدا من المخا ك واليكوك اللي طد تلسب  في اخل ف اللوطع المسلقبلي او اللقديك أو اللنبؤ اخل فا جوهكأعدم توافق اللوطيات يواء ةا ت  كيحة  

الينا ك الكليسية بفكيق اليم ، والمنافسة بنجاح ويط الأمك الواطع. وهذف المخا ك تلضمن اللقلبات بثيياة الخامات، أو تكلفة اليمالة ال زمة لمزاولة النيا ، وطدة  اليكةة على ايلبقاء  

اليالمي، ومسلجدات وتاوةات طاا    اسطلةاا  أو على  ييد  السيايية واسجلماعية والقا و ية واسطلةااية، يواء في مةك  الليليمية  مل يكات الأوضا   الإطليمية  الخدمات  الساحة  على 

حكك الدطيق والسكيع للحديد المخا ك المسلقبلية  والدولية، وتداعيات الحكب ومخا ك الإةهاب، وتثثيك اللضخ ، وت يك أيياة الفالد ، وتقلبات أيياة  كف اليم ت، وطدة  الإااة  على الل

ه في حاست ميينة بيض الميلومات الواةا  في هذف الوثيقة، بما في ذلك الميلومات المالية،  كأ عليها بيض الليدي ت ب كض اللقكي  اليدا ، وباللالي فإ   لأ ياة اليكةة مع  ااة  المخا ك.

 طد يخللل المجمو  أو النس  المئوية الواةا  هنا عن الإجمالي الفيلي. 
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